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Disiarkan pada: Mac 22, 2022 @ 3:52pm – Sumber Bernama  

Laporan Audit: Kewangan Agrobank stabil 

Kuala Lumpur: Kedudukan kewangan Agrobank yang merupakan syarikat milik 

Menteri Kewangan (Diperbadankan) bagi 2018 hingga 2021 adalah stabil dan 

berkemampuan membayar dividen kepada kerajaan setiap tahun. 

Menurut Jabatan Audit, sumber dana pendeposit yang digunakan bagi tujuan 

pembiayaan telah menjana keuntungan sebanyak 55.9 peratus daripada 

keseluruhan pendapatan Agrobank pada 2020. 

"Manakala sumber dana daripada geran dan pembiayaan kerajaan telah 

digunakan mengikut tujuan," katanya dalam Laporan Ketua Audit Negara 2020 

Siri 1 yang dikeluarkan hari ini. 

Laporan itu juga turut menyatakan Agrobank telah mencapai objektif 
penubuhannya melalui aktiviti pembiayaan bagi pembangunan sektor pertanian 
yang dimandatkan. 

Katanya, pencapaian output petunjuk prestasi utama (KPI) telah melebihi tahap 

minimum 80 peratus yang ditetapkan Menteri Kewangan (Diperbadankan) iaitu di 

antara 93 peratus hingga 98.6 peratus. 

Namun, sumbangan pembiayaan dimandatkan yang direkodkan melebihi 80 
peratus berbanding sasaran 70 peratus mengambil kira pembiayaan peribadi 
sebenarnya tidak menjelaskan pembiayaan yang dibuat bagi tujuan pertanian. 

Laporan Audit : Kewangan Agrobank Stabil 

Harian Metro Online| 22.03.2022 

Bersambung di muka surat sebelah 
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Perkara ini berdasarkan aktiviti pembiayaan tertinggi Agrobank iaitu 

pembiayaan peribadi Agrocash yang tidak mewajibkan permohonan bagi 

tujuan membiayai aktiviti pertanian. 

Pembiayaan bagi pembelian tanah yang tidak diusahakan berkaitan dengan 

aktiviti pertanian juga tidak menyumbang kepada pembangunan sektor 

pertanian negara, katanya. 

"Nisbah pembiayaan terjejas kasar menunjukkan peningkatan pada setiap 

tahun. Kadar pembiayaan terjejas produk Agrocash yang rendah memberi 

impak kepada prestasi keseluruhan pembiayaan terjejas Agrobank," katanya. 

Oleh itu, Jabatan Audit mengesyorkan Agrobank mengkaji serta menilai 
semula objektif dan tujuan pembiayaan peribadi dengan jelas supaya 
pembiayaan ini dapat menyumbang kepada kemajuan sektor pertanian 
secara keseluruhannya.  

Laporan Audit : Kewangan Agrobank Stabil 

Harian Metro Online| 22.03.2022 
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Bersambung di muka surat sebelah 
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Tiada Peruntukan Kerajaan, Pernas Tidak 

Dapat Laksana Peranan Penuh 

sinar harian.com | 22.03.2022 

Tiada peruntukan kerajaan, Pernas tidak dapat laksana 

peranan penuh 

| | 22 Mac 2022  

KUALA LUMPUR - Ketiadaan peruntukan kewangan yang diterima daripada kerajaan me-

nyebabkan Perbadanan Nasional Bhd (Pernas) tidak dapat melaksanakan sepenuhnya 

peranannya untuk menerajui pembangunan industri francais di Malaysia. 

Menurut Laporan Ketua Audit Negara (LKAN) 2020 Siri 1 yang dikeluarkan hari ini, Pernas 

menggunakan dana syarikat daripada aktiviti lain seperti pelaburan dan sewaan hartanah 

dalam menyediakan kemudahan pembiayaan francais kepada orang awam yang disasarkan. 

Laporan itu mengesyorkan Pernas untuk memantapkan mekanisme pelaksanaan dan ca-

dangan penambahbaikan pelaksanaan program sedia ada agar ia dapat terus menyalurkan 

dana kerajaan bagi menjayakan Program Pembangunan Francais. 

Selain itu, Pernas juga disaran memastikan proses berkaitan permohonan dan kelulusan 
pembiayaan mengikut tatacara dan tempoh masa yang ditetapkan. 

"Sebanyak 20 peratus atau 15 daripada 75 akaun permohonan yang diluluskan sebelum dan 

pada Mac 2020 telah diproses melebihi tempoh tujuh hari bekerja. Tempoh kelewatan ada-

lah antara empat hingga 76 hari. 

"Manakala, 37 akaun yang diluluskan selepas Mac 2020 pula tidak dapat ditentukan tempoh 
pemprosesan kerana data tarikh pengesahan Single Customer Credit Limit (SCCL) dan 
tarikh surat tawaran tiada dalam Sistem Pengurusan Perniagaan Pernas (S3P)," kata 
laporan itu. 

Bersambung di muka surat sebelah 
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Tiada Peruntukan Kerajaan, Pernas Tidak 

Dapat Laksana Peranan Penuh 

sinar harian.com | 22.03.2022 

Menurut LKAN, 29.5 peratus atau 33 akaun hanya dikunci masuk dalam sistem selepas 

kelulusan diperoleh, yang mana tempoh diambil untuk mengunci masuk dalam sistem 

adalah antara tiga hingga 290 hari.  

Bagi pengurusan kutipan bayaran balik pembiayaan, baki pembiayaan tidak berbayar 

(NPF) adalah berjumlah RM26.72 juta melibatkan 388 akaun. 

Manakala, sebanyak 640 akaun berjumlah RM122.50 juta telah dihapus kira bagi tempoh 

tahun 2013 hingga September 2021. 

Selain itu, tiada tindakan peringatan dan notis dikeluarkan terhadap 109 akaun peminjam 
yang berstatus hapus kira berjumlah RM35.17 juta sebelum akaun diklasifikasikan se-
bagai NPF. 

Ekoran itu, Pernas disarankan untuk mengambil langkah proaktif dan berkesan untuk 

mengutip balik tunggakan akaun pembiayaan yang berstatus NPF bagi mengurangkan 

jumlah baki tertunggak. 

Namun, berdasarkan analisis kewangan yang dijalankan, LKAN berkata, secara kese-

luruhannya kedudukan kewangan Pernas adalah stabil dengan jumlah aset melebihi lia-

biliti pada tahun semasa serta aliran tunai yang meningkat dalam tempoh berkenaan. 

Bagi tempoh 2018 hingga 2020, pendapatan yang dijana daripada operasi syarikat ada-

lah berjumlah RM222.42 juta daripada keseluruhan pendapatan iaitu RM281.78 juta. 

Operasi syarikat terdiri daripada aktiviti utama iaitu pembiayaan francais dan aktiviti lain 
iaitu pelaburan ekuiti, pelaburan dalam pasaran wang, pelaburan hartanah dan pelaburan 
syarikat subsidiari. - Bernama  
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Tiada Peruntukan Kerajaan, Pernas Tidak Dapat 

Laksana Peranan Penuh 

Terjemahan Keratan Akhbar Sin Chew Daily | 23.03.2022 

Sin Chew Daily 
23 Mac 2022 
 
 
Peranan Tidak Dapat Dilaksanakan  
Pernas Kekurangan Peruntukan Memberi Kesan Terhadap Operasi  
 
<LKAN Tahun 2020 Siri 1> menunjukkan, Pernas disebabkan ketiadaan peruntukan 
kewangan yang diterima daripada Kerajaan, peranan tidak dapat dilaksanakan sepenuhnya.  
 
Laporan menunjukkan, Pernas menggunakan dana syarikat daripada aktiviti lain seperti 
pelaburan dan sewaan hartanah dalam menyediakan kemudahan pembiayaan francais 
kepada orang awam yang disasarkan. 
 
Laporan mengesyorkan syarikat tersebut untuk memantapkan mekanisme pelaksanaan dan 
cadangan penambahbaikan pelaksanaan program sedia ada, serta memastikan proses 
berkaitan permohonan dan kelulusan pembiayaan mengikut tatacara yang ditetapkan. 
 
Kelewatan Pengurusan Permohonan Akaun 
 
“Daripada 75 akaun permohonan yang diluluskan sebelum dan pada bulan Mac 2020, 
sebanyak 15 (20%), telah diproses melebihi tempoh tujuh hari bekerja. Tempoh kelewatan 
adalah antara empat hingga 76 hari.” 
 
Laporan menyatakan, bagi akaun yang diluluskan selepas bulan Mac 2020 pula, sebanyak 
37 akaun tidak dapat ditentukan tempoh pemprosesan kerana data tarikh pengesahan 
Single Customer Credit Limit (SCCL) dan tarikh surat tawaran tiada dalam Sistem 
Pengurusan Perniagaan Pernas (S3P). 
 
Laporan menunjukkan, 33 akaun (29.5%) hanya dikunci masuk dalam sistem selepas 
kelulusan diperoleh. Tempoh yang diambil untuk mengunci masuk dalam sistem adalah 
antara tiga hingga 290 hari.   
 
Non-performing Financing Berjumlah RM26.72 juta 
 
“388 akaun melibatkan baki pembiayaan berjumlah RM26.72 juta adalah berstatus non-
performing financing (NPF)” 
 
Laporan menyatakan, bagi tempoh tahun 2013 hingga bulan September 2021, sebanyak 
640 akaun berjumlah RM122.50 juta telah dihapus kira. 
 
Laporan mengesyorkan Pernas mengambil langkah proaktif dan berkesan untuk mengutip 
balik tunggakan akaun pembiayaan yang berstatus NPF bagi mengurangkan jumlah baki 
tertunggak. 
 
Laporan juga menyatakan, secara keseluruhannya kedudukan kewangan Pernas adalah 
stabil. Jumlah aset melebihi liabiliti pada tahun semasa serta aliran tunai yang meningkat 
dalam tempoh berkenaan. Bagi tempoh tahun 2018 hingga 2020, pendapatan yang dijana 
daripada operasi adalah berjumlah RM222.42 juta daripada keseluruhan pendapatan iaitu 
RM281.78 juta. 
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Tiada Peruntukan Kerajaan, Pernas Tidak Dapat 

Laksana Peranan Penuh 

Terjemahan Keratan Akhbar China Press | 23.03.2022 

China Press  
23 Mac 2022 
 
 
Pernas Tidak Memperoleh Dana 
Sukar Menggerakkan Mandat Aktiviti  
 
<LKAN Tahun 2020> menunjukkan Perbadanan Nasional Berhad kerana tidak memperoleh 
dana Kerajaan, menyebabkan syarikat tersebut tidak dapat memainkan peranan dalam man-
dat aktiviti syarikat.  
 
Laporan menyatakan, Pernas menggunakan dana syarikat daripada aktiviti lain seperti 
pelaburan dan sewaan hartanah dalam menyediakan kemudahan pembiayaan francais 
kepada orang awam yang disasarkan. 
 
Laporan menunjukkan, Pernas disyorkan supaya memantapkan mekanisme pelaksanaan dan 
cadangan penambahbaikan pelaksanaan program sedia ada agar Pernas terus disalurkan 
dana Kerajaan bagi menjayakan Program Pembangunan Francais. 
 
Selain itu, laporan juga mengesyorkan Pernas supaya memastikan proses berkaitan permo-
honan dan kelulusan pembiayaan mengikut tatacara dan tempoh masa yang ditetapkan. 
 
Laporan menyatakan, daripada 75 akaun permohonan yang diluluskan sebelum dan pada 
bulan Mac 2020, sebanyak 15 (20%), telah diproses melebihi tempoh tujuh hari bekerja. 
Tempoh kelewatan adalah antara empat hingga 76 hari. 
 
Laporan juga menunjukkan, bagi akaun yang diluluskan selepas bulan Mac 2020 pula, 
sebanyak 37 akaun tidak dapat ditentukan tempoh pemprosesan kerana data tarikh 
pengesahan Single Customer Credit Limit (SCCL) dan tarikh surat tawaran tiada dalam 
Sistem Pengurusan Perniagaan Pernas (S3P). 
 
Laporan menyatakan, 33 akaun (29.5%) hanya dikunci masuk dalam sistem selepas 
kelulusan diperoleh. Tempoh yang diambil untuk mengunci masuk dalam sistem adalah 
antara tiga hingga 290 hari.   
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Bernama Online| 22.03.2022 

FELCRA Bina recommended to review KPI targets 

Bernama 
 
March 22, 2022 14:58 pm +08 

KUALA LUMPUR (March 22): The management and board of directors of FELCRA 

Bina Sdn Bhd are advised to review their key performance index (KPI) targets so that the 

targets are in line with current activities, and they need to be tabled in board meetings to 

monitor the annual performance. 

According to the Auditor-General's Report (LKAN) 2020 Series 1 released on Tuesday 

(March 22), FELCRA Bina is also recommended to increase the ability to carry out con-

struction activities by adding expertise, human resources and equipment to achieve com-

pany objectives and improve project quality to meet customer needs. 

It also said FELCRA Bina should inform the board of directors on any appointment of 

subcontractors through the ballot method as well as update the procurement manual. 

 “An audit review of the FELCRA Bina KPI report found that all key KPI targets were 
not achieved for the period of 2017 to 2020. A further review found that out  

Continue next page 

https://www.theedgemarkets.com/source/Bernama
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FELCRA Bina Recommeded To review KPI Targets 

Bernama Online| 22.03.2022 

of 94 sub-KPIs, only 13 sub-KPIs (13.8%) were achieved and 81 sub-KPIs 

(86.2%) were not achieved. 

“The non-achievement of key KPIs indicated weaknesses in the planning and imple-

mentation of the company's operations that affected the company's reputation. KPIs 

that were not presented in board meetings as a whole also resulted in no follow-up 

action that can be discussed and implemented,” it said. 

Apart from that, it said, KPIs related to innovation, recognition and awards, social 

obligations as well as entrepreneurial development and job creation set were also 

less relevant to the company’s objectives, thus making these KPIs difficult to 

achieve. 

FELCRA Bina is also advised to set indebtedness rates and plan cash flow require-

ments, so that debts are under control as well as take action to follow up with debt-

ors and settle payments to creditors. 

“Debtors’ records need to be updated and accurate to show the actual position, be-

sides ensuring file management in accordance with Article 7.5.3.2, ISO 9001: 2015 

and OPM: Control of Documents and Records to be neat and orderly and easy to re-

fer to whenever needed,” it said. 

The report also recommended that FELCRA Bina ensure all aspects of corporate 

governance are fully practised to help the company improve efficiency in achieving 

its objectives and enable it to be managed more efficiently, transparently and respon-

sibly. 
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FELCRA Bina Perlu Menila Semula KPI 

Terjemahan Keratan Akhbar China Press| 23.03.2022 

China Press  
23 Mac 2022 
m.s. xx 
 

Memastikan Aktiviti Pembinaan adalah Seiring 
FELCRA Disyorkan Mengkaji Semula KPI  
 
(Kuala Lumpur 22hb) Pihak pengurusan dan Lembaga Pengarah disyorkan membuat 
kajian semula KPI agar sasaran seiring dengan aktiviti semasa serta perlu dibentangkan 
dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah untuk memantau pencapaian tahunan. 
 
<LKAN Tahun 2020 Siri 1> juga mengesyorkan FELCRA Bina melalui tambahan kepakaran, 
sumber manusia dan peralatan, untuk meningkatkan keupayaan melaksanakan aktiviti 
pembinaan bagi mencapai objektif syarikat serta meningkatkan kualiti projek bagi 
memenuhi kehendak pelanggan.   
 
LKAN menunjukkan, FELCRA Bina perlu memaklumkan kepada Lembaga Pengarah 
berhubung pelantikan subkontraktor melalui kaedah cabutan undi, dan mengemas kini 
Manual Perolehan. 
 
“Semakan Audit mendapati, bagi tempoh tahun 2017 hingga 2020, kesemua sasaran KPI 
utama FELCRA Bina tidak dicapai. Semakan lanjut mendapati daripada 94 sub-KPI, hanya 
13 sub-KPI (13.8%) telah dicapai, dan 81 sub-KPI (86.2%) tidak dicapai.” 
 
Laporan berpendapat, ketidakcapaian KPI utama menunjukkan kelemahan dalam 
perancangan dan pelaksanaan operasi syarikat yang memberi kesan kepada nama baik 
syarikat. 
 
“(Pihak berkenaan) dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah tidak membentangkan KPI, juga 
menyebabkan tiada tindakan susulan dapat dibincangkan dan dilaksanakan.” 
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Objektif Penubuhan Rapid Rail Tercapai, Namun 

Prestasi keberhasilan Belum Ke Tahap Optimum—

Laporan Ketua Audit  

Bernama Online| 22.03.2022 



 49 

 

Audit Rapid Rail’s Performance Not At Optimum 

Level Despite Meeting Objective 

theedgemarket.com| 22.03.2022 

Continue next page 



 50 

 

Audit Rapid Rail’s Performance Not At Optimum 

Level Despite Meeting Objective 

theedgemarket.com| 22.03.2022 



 51 

 

AG’s Report : Rapid Rail’s Performance Not At  

Optimum Level Despite Meeting Objective 

Astro Awani| 22.03.2022 



 52 

 

 Terima Kasih 
 

UNIT KOMUNIKASI KORPORAT 
JABATAN AUDIT NEGARA 


