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1. Pengenalan

Tanggungjawab JAN dalam projek mega; seperti projek MRT.
selaras dengan Akta dan piawaian audit.
mengikut jenis dan skop pengauditan yang ditentukan.
melahirkan pandangan audit terhadap penilaian risiko
kewangan dan teknikal.

Evolusi dalam pengauditan projek

Pengauditan projek secara real time (Huibers et al., 2015).



2. Pengauditan Projek MRT

4 Arahan Pengauditan:
Clause 5.6, Project Development & Management Agreement-
“The Auditor General ("AG”) shall to undertake an
iIndependent review of the implementation of the project

at any time and on any aspect of the implementation.”



2. Pengauditan Projek MRT (...sambungan)

Kedudukan Kemajuan Pengauditan

Jajaran
(Kos)
(Tempoh)
MRT1:
Sungai Buloh — Kajang
(SBK)

(RM23 bilion)
(Jul 2011 — Jul 2017)

MRT2:
Sungai Buloh — Serdang
— Putrajaya (SSP)

(RM27 bilion)
(Sept 2016- Jul 2023)

Kemajuan

Fizikal
Semasa

Siap

13%

Jenis Pengauditan

Perolehan tanah
& pentadbiran
kontrak

Bayaran Interim
Audit Teknikal

Perolehan tanah
& pentadbiran
kontrak

Pemerhatian

Audit

3 kali

2 kali
4 kali

1 kali

Bilangan
Isu

* 15isu

e 2isu
* 65isu

14 isu



3. Permasalahan Audit

d Kompleksiti projek MRT, menjurus kepada:
*» jangkaan isu dalam pengurusan projek (Jatarona et al., 2016).
¢ penilaian risiko salah urus projek semakin dituntut.
¢ tatacara pelaksanaan kerja audit perlu lebih teliti.
*» pertimbangan dan pembuatan keputusan audit boleh jadi

kurang tepat.



3. Objektif Pembentangan
R =

Mengenalpasti cabaran dalam pengauditan Projek MRT serta

strategi untuk tujuan penambahbaikan.



4. Model Yang Diaplikasi
T =

 Model penilaian risiko audit (Hurtt et al., 2014).

O Keputusan juruaudit menilai risiko dipengaruhi oleh faktor

Individu juruaudit, proses kerja dan pelanggan (auditi).

Keputusan Menilai Risiko Audit

Individu Proses Kerja Pelanggan
Juruaudit Audit (Auditi)




5. Cabaran Dihadapi
o J

7 Individu Juruaudit

~

* Rujukan dalam bidang kejuruteraan yang terhad
bagi 4 daripada 11 skop teknikal yang diaudit.

* 80% daripada isu yang dibangkitkan adalah bagi
Pengetahuan SkOp tekn|kal

Aspek Teknikal J

~

 pengauditan berbentuk pematuhan sahaja.
esecara purata, pengauditan dijalankan  sekali

Tanggungjawab setahun.
Memenuhi
Keperluan Kontrak J




5. Cabaran Dihadapi (... sambungan)

e

o Proses Kerja Audit

~

 tiada Unit khusus di JAN untuk menyelaras
rancangan/program kerja audit.

Scuccicents . masalah penyelarasan bagi tatacara kerja dan

Program Kerja _ _
Audit pengumpulan bukti audit. . p

~

» seramai 52 orang pegawai JKR - mengambil masa
untuk memahami konsep dan pendekatan audit.
..  cperpindahan/persaraan dan ahli yang tidak akiif
S e - boleh menjejaskan kerja audit.
Teknikal JKR )




5. Cabaran Dihadapi (... sambungan)

e

o Pelanggan (Auditi)

~

» secara SPV/PDP — tahap kekukuhan dan kelemahan
persekitaran kawalan perlu lebih teliti.
Pengurusan » mekanisme tadbir urus secara SPV/PDP lebih berisiko

Secara Special : _
Purpose Vehicle berbanding konvensional.

(SPV) / Project )
Delivery Partner
(PDP)

~

» bilangan pakej kontrak adalah banyak dan skop pakej
yang kompleks, kesemuanya 86 pake,j.

 mengakibatkan  penyediaan dan  penyimpanan

Pengurusan dokumentasi untuk diaudit tidak seragam.

Secara Work




6. Strategi Menghadapi Cabaran
S,

Menubuhkan
Unit Audit Pelaporan

Sl I
bertujuan

ekspektasi
menyelaras rakyat.

kerja audit.

Menyediakan Memperkasa

kursus/latihan kualiti
pelaporan

berterusan audit, i.e.

untuk program dan
Pasukan Audit. kaedah audit.




/. Penutup dan Limitasi

Pembentangan ini menyenaraikan cabaran dihadapi juruaudit,
antaranya pengetahuan terhad aspek teknikal serta strategi

boleh diambil bagi mengaudit projek MRT secara real time.

Limitasi — cabaran dan strategi yang diketengahkan mungkin

berbeza jika ada pengukurannya untuk lebih objektif.
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