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PELAN STRATEGIK PENGURUSAN SUMBER MANUSIA JAN 2021-2025

PERUTUSAN KETUA AUDIT NEGARA

Assalamualaikum WBT dan Salam Sejahtera.

Alhamdulilah, saya mengucapkan syukur ke hadrat Allah SWT dan
syabas kepada Sektor Pengurusan, kerana Pelan Strategik
Pengurusan Sumber Manusia (PSPSM) Jabatan Audit Negara
(JAN) 2021-2025 telah berjaya disediakan sebagai rujukan utama
dalam pengurusan sumber manusia. la selaras dengan hasrat untuk
memacu kualiti perkhidmatan yang unggul di samping
menitikberatkan budaya kerja berprestasi tinggi di JAN.

PSPSM JAN 2021-2025 telah dihasilkan dengan menerapkan nilai-

nilai utama JAN iaitu Bebas, Profesional, Integriti, Amanah dan Relevan. Cabaran utama yang
perlu dihadapi adalah untuk memastikan nilai-nilai teras, strategik teras, pelaksanaan strategi
dan pelan tindakan dapat dilaksanakan dengan berkesan, bagi menyediakan modal insan yang
terbaik. Pelan ini juga adalah seiring dengan fokus pembangunan modal insan di dalam Pelan
Strategik Jabatan Audit Negara 2021-2025.

Saya berharap dengan terhasilnya PSPSM JAN 2021-2025 ini akan membantu merintis JAN
mencapai visi bagi menjadi sebuah institusi Audit yang lebih bebas dan profesional serta bertaraf
antarabangsa. Justeru, saya menekankan supaya Pelan Strategik ini seharusnya menjadi
dokumen rujukan utama dalam memperkukuhkan JAN dari perspektif pengurusan sumber
manusia.

Akhir kata, saya mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah menyumbang
tenaga dan buah fikiran bagi menghasilkan PSPSM JAN 2021-2025.

-------------------------------------------------------------------

(DATUK NIK AZMAN NIK ABDUL MAJID)
Ketua Audit Negara

Tarikh: & F-A~ L4y
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Selaras dengan visi dan misi Jabatan Audit Negara (JAN) menjadi sebuah institusi audit
yang lebih bebas dan profesional serta bertaraf antarabangsa, satu Pelan Strategik
Pengurusan Sumber Manusia, JAN yang komprehensif, dinamik dan terancang
diwujudkan untuk melahirkan sumber manusia yang memiliki sikap, pengetahuan,
kemahiran dan nilai-nilai murni untuk melaksanakan tugas dengan cemerlang.

Pelan Strategik ini merupakan sebuah dokumen halatuju BPSM dalam masa (5) tahun
iaitu bermula Tahun 2021 hingga Tahun 2025 yang amat penting untuk dijadikan garis
panduan bagi mencapai matlamat yang telah ditetapkan. Pelan Strategik ini mendukung
teras strategik Jabatan dalam meningkatkan tadbir urus organisasi dan pembangunan
modal insan yang profesional dan berkeupayaan.

Dalam membangunkan Pelan Strategik ini, satu analisis persekitaran telah dijalankan bagi
mengenal pasti cabaran-cabaran dalam pengurusan sumber manusia. Antaranya ialah
keperluan perancangan dan pengurusan sumber manusia yang progresif dan dinamik,
keperluan menambahbaik struktur organisasi dan kaedah penilaian prestasi, keperluan
meningkatkan kualiti sistem penyampaian dan perkhidmatan, keperluan meningkatkan
pembangunan sumber manusia dan keperluan meningkatkan persekitaran kerja yang
kondusif.

Sehubungan itu, lima (5) tindakan strategik telah diambilkira berdasarkan Kerangka Hala
Tuju Strategik Pengurusan Sumber Manusia Perkhidmatan Awam dalam pembentukan
Pelan Strategik ini iaitu :

1) Menetapkan Hala Tuju Strategik,

2) Memperkasakan Kapasiti Organisasi,
3) Menambahbaik Kompetensi dan Memperkasa Laluan Kerjaya Juruaudit
4) Mengurus Prestasi, Pengiktirafan Dan Ganjaran Yang Mantap dan

Berkesan; dan
5) Pembentukan Budaya Kerja Berprestasi Tinggi

BPSM seterusnya merangka Pelan Tindakan Strategi dan Indikator yang bersesuaian
bagi setiap teras strategik. Pelan Tindakan ini memperincikan objektif strategik, program,
indikator pencapaian dan tahun sasaran bagi memastikan setiap aktiviti pengurusan
sumber manusia dilaksanakan memenuhi aspirasi yang ditetapkan. Semakan terhadap
status pencapaian Pelan Tindakan Strategi dan Indikator ini akan dilaksanakan secara
berkala bermula pada tahun 2022 sehingga 2025. Manakala Kajian Semula PSPSM, JAN
2021 — 2025 akan dilaksanakan pada tahun 2023 bagi menilai semula strategi yang telah
dirangka dengan mengambil kira aspek perubahan Dasar Perkhidmatan Awam, cabaran
dan keadaan semasa agar ia kekal relevan.
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RASIONAL PELAN STRATEGIK
PENGURUSAN SUMBER MANUSIA

Penyediaan PSPSM JAN 2021-2025 merupakan salah satu strategi yang telah digariskan
di dalam Pelan Strategik JAN 2021-2025 di bawah Teras 4 iaitu Meningkatkan Tadbir
Urus Organisasi dan Pembangunan Modal Insan Yang Profesional dan
Berkeupayaan. Dalam mencapai teras 4 ini, beberapa program telah dirancang sejajar
dengan hala tuju BPSM JAN iaitu :-

a. Menyediakan Pelan Pembangunan Kapasiti (Struktur Organisasi Dan
Modal Insan)

» Membangunkan dasar pertukaran dan penempatan dengan
mengambil kira tempoh penempatan dan penetapan kriteria
melalui Jawatankuasa Penempatan dan Pertukaran.

» Mengkaji struktur organisasi melibatkan pertindihan fungsi dan
kesesuaian perjawatan

b. Menambah Baik Dan Memperkemas Laluan Kerjaya Juruaudit

» Membangunkan program mengekalkan kepakaran melalui
pelaksanaan Subject Matter Expert (SME)

c. Menambah Baik Sistem Pengurusan Prestasi
» Melaksanakan Model Pengurusan Prestasi Baharu

» Memperkasakan profesion juruaudit (Kompetensi, Pengurusan
Prestasi dan Penilaian Potensi) melalui Kriteria Kecemerlangan
Juruaudit (KCA)

d. Mengukuhkan Pembangunan Latihan

» Menambah baik sistem kompetensi dan potensi skim juruaudit

Sehubungan dengan itu, PSPSM JAN 2021-2025 ini memberi keutamaan kepada
pembangunan sumber manusia bagi meningkatkan pembinaan keupayaan (capacity
building), mewujudkan nilai-nilai dan budaya kerja positif serta menyediakan sistem tadbir
urus yang berkesan. Secara amnya, PSPSM JAN 2021-2025 ini adalah bertujuan sebagai
garis panduan dalam Pembangunan modal insan perkhidmatan awam Jabatan Audit
Negara bagi mencapai objektif Jabatan melalui penjajaran fungsi pengurusan sumber
manusia Jabatan Audit Negara dengan Pelan Strategik JAN 2021-2025.
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ViSi DAN MISI
JABATAN AUDIT NEGARA

VisSI

Sebagai institusi audit yang lebih bebas dan
profesional serta bertaraf antarabangsa

MiSI

Melaksanakan pengauditan secara profesional
berlandaskan standard pengauditan antarabangsa
bagi menghasilkan laporan audit yang berkualiti bagi
memenuhi kehendak pelanggan
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PERUBAHAN PERSEKITARAN KERJA

Perubahan persekitaran merupakan salah satu faktor mempengaruhi perkembangan
operasi JAN. Kejayaan dan pencapaian objektif adalah bergantung kepada keupayaan
JAN mengenal pasti dan bertindak balas terhadap perubahan yang berlaku dalam
persekitaran sama ada dalaman atau luaran organisasi. Perubahan ini akan memberi
kesan sama ada secara langsung atau tidak langsung kepada proses penyampaian
perkhidmatan JAN. Ini termasuk hala tuju pengauditan yang merangkumi skop, kaedah
pelaksanaan dan tahap pengukuran pengauditan. Perkembangan atau perubahan
persekitaran yang memberi aspirasi dan cabaran terhadap JAN adalah seperti berikut:

l [ REVOLUSI é&i&@aﬁﬁw KE-EMPAT (IR 4@)

PEMANTAPAN KEBEBASAN JAN
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NILAI UTAMA JABATAN AUDIT NEGARA

* Melaksanakan tugas tanpa dipengaruhi
dan diancam

* Melaksanakan tugas dengan profesional

* Menanda aras kerja pengauditan dengan
standard antarabangsa

e Berintegriti bagi memastikan hasil
pengauditan adalah boleh dipercayai

e Bertanggungjawab, menjadikan sifat

AMANAH amanah sebagai asas dalam pasukan
kerja
RELEVAN ~* Menyediakan maklumat yang tepat dan

memenuhi kehendak stakeholders
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CABARAN SEMASA

Satu analisa SWOT telah dijalankan untuk mengenalpasti dan membuat perbandingan
antara faktor-faktor kekuatan dan kelemahan serta peluang dan ancaman yang boleh

mempengaruhi tahap kecekapan dan keberkesanan pengurusan sumber manusia JAN.

Analisa SWOT yang dijalankan mencakupi faktor dalaman iaitu kekuatan dan kelemahan

dan seterusnya membandingkannya dengan faktor luaran iaitu peluang dan ancaman
yang dihadapi oleh JAN dalam memastikan pengurusan sumber manusia yang lebih

efektif, responsif dan inovatif. Secara ringkas, cabaran-cabaran dalaman dan luaran yang

telah dikenal pasti bagi membangunkan sepenuhnya potensi sumber manusia di JAN

adalah seperti berikut:

CABARAN PERTAMA

Keperluan Perancangan dan Pengurusan Sumber Manusia Yang Progresif Dan
Dinamik

Bahagian Pengurusan Sumber Manusia, Jabatan Audiat Negara (BPSM, JAN) periu
sentiasa berusaha memastikan data sumber manusia sentiasa dikemaskini dengan
berkesan. Justeru, JAN perlu mempunyai satu sistem pengurusan data sumber
manusia yang lengkap dan sentiasa dikemas kini terutamanya bagi tujuan
perancangan pengisian dan penempatan pegawai dan kakitangan. Hal ini adalah
sangat penting dalam menyokong usaha JAN dalam memantapkan pembangunan dan
pengurusan organisasi, seperti yang terkandung di dalam Pelan Strategik JAN 2021-
2025. Penempatan pegawai dan kakitangan selaras dengan konsep the right person for
the right job adalah penting bagi memastikan semua pegawai dan kakitangan di JAN

terus produktif dalam melaksanakan tugasan harian mereka.
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CABARAN KEDUA
Keperluan Menambahbaik Struktur Organisasi Dan Kaedah Penilaian

Cabaran seterusnya ialah untuk mempertingkatkan kompetensi warga JAN supaya
sentiasa menyediakan peluang ke arah meningkatkan kualiti perkhidmatan awam
dengan mengenal pasti keperluan dan kemahiran dengan menambahbaik sistem
pengurusan prestasi serta memperkemas laluan kerjaya Juruaudit dalam
melaksanakan tugas dengan cekap dan efisien. Selain itu, JAN khususnya BPSM perlu
melihat akan usaha-usaha ke arah penjajaran semula fungsi tugas pegawai dan
kakitangan di Ibu pejabat serta JAN Negeri serta fungsi-fungsi yang bertindih antara
bahagian di JAN.

CABARAN KETIGA
Keperluan Meningkatkan Kualiti Sistem Penyampaian Perkhidmatan

Beberapa isu telah dikenalpasti sebagai cabaran bagi JAN dalam usaha meningkatkan
kualiti sistem penyampaian dan perkhidmatannya. Kekurangan penyelarasan maklumat
di antara Ibu Pejabat JAN dan JAN Negeri dilihat sebagai salah satu isu yang perlu
diperbaiki selaras dengan misi Jabatan untuk memenuhi kepuasan pelanggan dan
stakeholder dengan meningkatkan imej JAN dan menambahbaik sistem penyampaian
perkhidmatan awam. Kekurangan ini boleh mengakibatkan beberapa masalah
terutamanya masalah kelewatan dalam urusan pengurusan sumber manusia. Selain
daripada itu, sistem dan prosedur yang tidak dinamik dikenal pasti sebagai cabaran
kepada usaha-usaha untuk meningkatkan kecekapan dan keberkesanan sistem
penyampaian perkhidmatan kepada pelanggan. Penambahbaikan terhadap prosedur
kerja seperti Myportfolio Pengurusan Sumber Manusia yang jadi instrumen strategik
dalam bidang pengurusan sumber manusia sektor awam menerusi elemen Deskripsi
Tugas yang mengandungi maklumat profil sumber manusia bagi pembangunan
organisasi dan perancangan sumber manusia. Pematuhan kepada proses kerja yang
telah digariskan dalam Myportfolio Pengurusan Sumber Manusia akan dapat
meningkatkan kecekapan pegawai dalam menjalankan tugas. Di samping itu, tempoh
masa yang ditetapkan dalam carta alir juga membantu pegawai untuk melaksanakan

tugas dengan lebih berkesan.
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CABARAN KEEMPAT

Keperluan Meningkatkan Pembangunan Sumber Manusia

Usaha ke arah membangunkan sumber manusia yang produktif dan kompeten adalah
penting melalui program-program pembangunan dan latihan yang dirancang dan
dilaksanakan berasaskan keperluan yang sistematik dan komprehensif. Warga JAN,
khususnya Juruaudit perlu bersikap ‘agile’ dan relevan terutamanya apabila
berhadapan dengan pelbagai cabaran dan perubahan berterusan dalam persekitaran
sama ada dalaman atau luaran organisasi. Dalam hal ini, penekanan diberikan kepada
usaha untuk menyediakan pegawai yang serba boleh (multi-skilling), berprestasi tinggi
dan berkompetensi bagi menjamin kesinambungan kepimpinan yang berterusan.
Justeru itu, BPSM perlu bekerjasama dengan Akademi Audit Negara (AAN) dalam

memberikan input mengenai latihan yang bersesuaian dengan keperluan semasa.

CABARAN KELIMA

Keperluan Meningkatkan Persekitaran Kerja Yang Kondusif

Selain daripada kemudahan dan fasiliti yang mencukupi, persekitaran yang kondusif
juga merupakan faktor penting dalam penghasilan produktiviti dan kualiti kerja warga
JAN. Bagi memenuhi keperluan ini, program pengiktirafan seperti Pingat Perkhidmatan
Cemerlang (PPC), Anugerah Perkhidmatan Cemerlang (APC), Penghargaan 25 Tahun
Perkhidmatan, Penghargaan Pesara Jabatan Audit Negara serta Tokoh Audit Jabatan
Audit Negara diadakan setiap tahun sebagai pengiktirafan dan ganjaran kepada warga
JAN. Ini kerana, pengiktirafan dan ganjaran yang diberikan pastinya dapat menjadi
pemangkin bagi warga JAN untuk lebih berusaha dalam membantu mencapai visi dan
misi JAN. Selain itu, latihan dan perkhidmatan kaunseling perlu diadakan sepanjang
tahun bagi memperlengkapkan diri setiap warga JAN dalam menghadapi cabaran
persekitaran. Antara inisiatif yang dilakukan oleh BPSM JAN melalui kaunseling seperti
Intervensi Kaunseling (Individu, kelompok, keluarga, kerjaya, perkahwinan, tele-

11
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kaunseling/e-kaunseling, perundingan/bimbingan/konsultasi, intervensi krisis jangka
pendek) dan Ujian Psikologi. Penganjuran program-program yang bersesuaian bagi
meningkatkan motivasi dan moral di samping memupuk semangat kerja berpasukan
dan shared values di kalangan warga JAN turut dirancang. Di samping itu, kerjasama di
antara warga Ibu Pejabat dengan JAN Negeri perlu dipertingkat dan diperkukuhkan
bagi menyediakan medium perantara yang baik dalam pelbagai urusan yang berkaitan
pengurusan sumber manusia melalui bengkel-bengkel yang dianjurkan. Hubungan baik
antara semua pegawai dan kakitangan juga perlu diambil kira dalam menyediakan satu
persekitaran kerja yang kondusif.

12
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TERAS STRATEGIK
PENGURUSAN SUMBER MANUSIA JAN

Pelan Strategik Pengurusan Sumber Manusia (PSPSM) JAN 2021 - 2025 yang
komprehensif digubal dalam mendokong pelaksanaan Pelan Strategik Jabatan Audit

Negara 2021 -2025 bagi memastikan visi, misi dan matlamat JAN dapat dicapai.
Perancangan strategi dan inisiatif dalam PSPSM JAN 2021 - 2025 ini telah diteliti
secara terperinci bagi memastikan pelaksanaannya terus relevan dengan hala tuju
JAN. PSPSM JAN 2021 — 2025 juga digarap bagi menyokong pembangunan kapasiti
dan profesionalisme Juruaudit dalam usaha JAN memperkasa pengauditan sektor
awam agar pengauditan yang lebih bebas, telus dan dipercayai dapat dilaksanakan.

Dalam usaha membangunkan modal insan yang profesional dan berkeupayaan,
peranan dan tanggungjawab pengurusan sumber manusia yang strategik telah
dirumuskan melalui lima (5) Teras Strategik Pengurusan Sumber Manusia yang telah
dikenal pasti sebagai keutamaan untuk mencapai visi, misi dan matlamat JAN. Pelan
Strategik PSM Tahun 2021 — 2025 telah menggariskan lima (5) Teras iaitu:

Teras 1 : Menetapkan Hala Tuju Strategik

Hala tuju strategik pengurusan sumber manusia perlu diselarikan dengan visi, misi
dan matlamat JAN. Selaras dengan usaha JAN dalam menangani cabaran
perubahan dasar/polisi/standard perakaunan dan pengauditan di peringkat
antarabangsa, PSPSM JAN juga perlu menggariskan pelan tindakan yang
bersesuaian. Selain itu, pewujudan sistem pengurusan data maklumat pegawai
yang lengkap dan kemas kini adalah sangat penting bagi menyokong usaha JAN
dalam memantapkan pembangunan dan pengurusan organisasi, seperti yang
terkandung di dalam Pelan Strategik JAN 2021-2025. Perkembangan dan
perubahan persekitaran kerja Audit seperti pelaksanaan Digital Audit JAN,
pelaksanaan penuh Sistem Perakaunan Akruan dan Matlamat Pembangunan
Lestari (SDG) juga perlu dititikberatkan dalam menetapkan hala tuju strategik
pengurusan sumber manusia khususnya dalam urusan pengambilan dan
penempatan pegawai serta dalam penetapan Laluan Pakar Bidang Khusus
Pengauditan (SME) JAN.

13
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Teras 2 : Mengoptimumkan Kapasiti Organisasi

Bagi memenuhi keperluan serta kehendak stakeholders dan pelanggan, JAN perlu
menangani cabaran semasa dengan bijak. Struktur organisasi yang dibentuk perlu
dipastikan dapat memenuhi kapasiti organisasi dalam usaha mengekalkan mutu
perkhidmatan yang terbaik. Justeru, penggubalan PSPSM JAN 2021 — 2025 perlu
lebih fokus dalam merekayasa struktur organisasi yang menyokong keperluan
semasa bagi mengoptimumkan kapasiti organisasi. Selaras dengan perubahan
persekitaran kerja Audit seperti pelaksanaan Digital Audit JAN, pelaksanaan penuh
Sistem Perakaunan Akruan dan Matlamat Pembangunan Lestari (SDG), BPSM
perlu mengambil langkah proaktif dalam merangka struktur organisasi dari segi
perjawatan, deskripsi tugas serta kaedah penilaian yang relevan dan berkesan.

Teras 3 : Menambahbaik Kompetensi dan Memperkemas Laluan Kerjaya

Juruaudit

Penekanan kepada pengurusan pekerja berkualiti merupakan aspirasi setiap
organisasi dan JAN tidak terkecuali dalam mewujudkan usaha-usaha berterusan ke
arah pembangunan modal insan yang berkualiti. Hal ini adalah kerana perkhidmatan
awam yang cekap, berdaya saing dan mantap adalah bergantung kepada sumber
manusianya yang berkualiti dan berintegriti. Bagi menambahbaik kompetensi dan
memperkemas laluan kerjaya Juruaudit, JAN perilu membangunkan program
pengekalan kepakaran melalui pelaksanaan Laluan Pakar Bidang Khusus
Pengauditan (SME) dan memperkasakan profesion juruaudit (Kompetensi,
Pengurusan Prestasi dan Penilaian Potensi) melalui Kriteria Kecemerlangan
Juruaudit (KCA). Seterusnya bagi mengekalkan profesionalisme dan integriti
pegawai audit, dasar pusingan kerja perlu digubal agar penempatan pegawai adalah

bersesuaian dan relevan.
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Teras 4 : Mengurus Prestasi, Pengiktirafan Dan Ganjaran

Dalam usaha memastikan pegawai audit mempunyai motivasi untuk meningkatkan
prestasi, pengurusan penilaian prestasi perlu diselarikan dengan sikap
kebertanggungjawaban yang ditunjukkan oleh setiap individu dalam organisasi.
Selaras dengan Dasar saraan yang telah digubal dengan jelas oleh Kerajaan
perlulah diselaraskan dan dipatuhi kerana ia telah mengambil kira semua aspek
saraan. Ganjaran dan penghargaan periu diberikan dari masa ke masa berdasarkan
prestasi yang telah ditunjukkan oleh setiap warga organisasi. Justeru, kaedah
pelaksanaan aktiviti pengiktirafan dan ganjaran di peringkat JAN seperti Anugerah
Perkhidmatan Cemerlang (APC), Anugerah Kecemerlangan Ketua Audit Negara,
Tokoh Audit dan Hadiah Latihan Persekutuan diuruskan dengan telus, adil dan

saksama.

Teras 5 : Pembentukan Budaya Kerja Yang Berprestasi Tinggi

Budaya kerja berprestasi tinggi dan persekitaran kerja yang kondusif boleh dicapai
dengan memupuk dan menerapkan etika serta nilai-nilai positif bagi menggalak
warga organisasi untuk memberikan perkhidmatan yang terbaik. la secara tidak
langsung dapat meningkatkan produktiviti dan prestasi organisasi dalam
mencapai hala tuju strategiknya. Strategi PSPSM JAN 2021-2025 perlu memberi
penekanan dalam mewujudkan komunikasi dan koordinasi yang tersusun di
kalangan warga JAN bagi meningkatkan perhubungan dan penyampaian maklumat
dalam jabatan. Selain itu, pelaksanaan program yang bersesuaian adalah perlu
dalam usaha pemantapan pembudayaan kerja berpasukan bagi mewujudkan
jalinan kerjasama dalam menjalankan tugas khususnya dalam bidang pengauditan

atau bidang pengurusan amnya.
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PELAN TINDAKAN
PENGURUSAN

SUMBER MANUSIA
2021-2025




LT

UNUEISS X BNA | \\sdg 1p Awanoe sseuisng welep

snsiny| e uenyelobuadioq uep  eisnuep
NSd8 I Auanoe uebuepisiod e Jaquing uesnunbuad Bueplq
ssslisng| WEEP. UBAUEISBUadIeg Jeulwag / [oBuag e welep eisnuepy Jaqung sninbuad
uep BIsnuei equing isusjadwoy deyel ueyeybuluspy e
uesninbuad Buepiq wejep -Injew ApAgoe ssauisnq
eisnuely Jequng  snunbBuad | Gzoz | uebuap uejextaq eisnueyp\ Jaquing
0dao Isuajodwoy ueljbulusd | - L20Z | ueynel ueyeuesyejopy | sninbuad ueeAednay uedejuews|y e
ueyegeH <«
jewipie] <

‘Injejaw unyejss ey g

NV WSdSd uelepssay
Lzoz |weiboid ueyeuesyelsi
[euoiseu uep Ises|ueblo

Jewejjew uebusp Jefefes uexueelip NV

“Ynsioy uep yibajens yiqe| buek enwes sl
eisnuely  Joqung  uesnunBuay | co0c | WNSdSd El ey |

‘BSewas uenuaday imyjibusw
ueypninmip zoz-1zoz | Isesiuebio inpjnis depeyssy ueiley
NVl (INSdSd) eisnuepy | uexeuesyejpw uep NV (INSdSd)
Jaquing ybsjeng | eilsnuepy Jequing  uesnunbusd
uejed uswnyoq | | Mbajens uepd uelunbuequalpy e

MIOALVYULS NrNL VIVH NVMdVLININ - | SVH3l

G202-1202 NVT VISNINYIN H39NNS NVSNYUNONId MID3LVHLS NV13d



8T

ueseynuad
uep uejedwoauad
uesnin 16eq uenpued

sler) ueyelpaiusiy
"Isuajaduwioy
uep ueIBNSOSaY

‘(ar) sebny Isduyse(Q
‘Uejewpiyiad WS
‘uebuosoyey uebuejiq
‘esewas uenpaday

ueyJesepiaq
uejeme! uejiquebuad

uejemel( uesnin ueyeuesyew Buesuels)
uenpaday imjibusw uelensasiaq | Gzoz | uep uebueouesad uebusp uejeuesyelp uejedwsuad
odan Buek 1eyeq ysjosadwspy | -120Z ueyeipaAuap uep ueisibuad uesnin  ue)ISBWSA
‘ubajulaq
el ueyisewsw I16eq upjsewayip
eseljuas ueyunbueqip ye|sl
‘ueyjunbueqip
quBeILLSY BuedA elep ueeybued ueyjysews|y e
uep jsusyaidwoy BueA
"BISNUB Joquing uesnin 19pey| Uep NY[ UBsy| Japey| uep
16eq uesnynday jenquisw sasoud | GZ0zZ [epopy  Ueunbuequisg NVI uesu} [epoly ueunbuequiad
0dan wejep uedeysosy ueeybuluad ueypninmapy e

-1e0c

6202-120Z NYF YISNNYIA ¥39INNS NYSNENONId MIOILVHLS Nv13d




6T

Huejey juy
— .. 'SUOISIA 4noA j1yiny
im seahojdwe sy} ‘seafoidwe
noA jo saysim ayj jyny noA jy,

'Vdr uedejojoy
. ueseseplaq jeda}
EISNUEN Jsquing uep dejbus] Buek
uesninbusd uep uebueosueiad G202 SIANH Jewnpjew eISNUE} JoquINg
wejep uedeysoey uejeybulued "be0C | yuep 1seyde  |npow uesninBuad wejep yewnpiepy 16ojouys |
0odan ueeunfbusd %001 e| ueeunbbued ueywnuwpidoBbusiy

GZ0Z-1202 NVI VISANYIN 9439ANS NYSNUNONId MIDALYHLS Nv13d



o¢

‘ueyelpasip
g2zog — Leoe .
unye} yodwsay uexdejolp
iBeq ueleynyad :m_mﬁ BueA  yodwse) yigeBW
"UBAS|aJ UBP UBIENS9SIa( uep ueredwouad uelbeyeq njensas 1p Jewpiyyieq
yejepe lemebed ueleynuad 44 P ‘_ﬁmmmv mes e yeey BueA emebad  epeday
0odan uep uejedwauad ueyisewsy elioy uebuisnd ueyeuesyeleiN
ueyelpasip vdr Jeyid
epedsay uelewpiyyad
wnys ueynynbuad
uebuepeds seusy |
uebueouiqiad e ‘esewas sebn) ueqaq uep 1sbuny
[93Buag e uebusp ueiensasiaq yejepe NV
jelenAsop e Ip uejewpiypped wps ueyisewsy
-:Injejaw isesjueblo )
esewss sebn} ueqaq ueanpnIsusd esewsas uenpaday
uep 1sbuny ueyieseplaq eisnuew |  Gzozg uexewos uep uep uenyeleBbuad  ueyseselaq
0dan Jaquwins ebeus) ueywnwndobuspyy | -1z20Z uelley  ueMeueSYEPI\ uejewpiyiiod wpg uelynmynbuspy

ISVSINVOYO ILISYdVAH NVINNNILJOONIIN : ¢ Svi3l

S202-120Z NYI YISNNYIN HIFWNS NYSNHNONId MOIALVHLS NV13d




T¢

uufp) ar9)g
— . 'SsauIsnq Jno sunu
jeyy Buny ay) s,31 -op am Buiyy
E J,USI $82N0Say Uk,

"ol|ojodAw
lupjsewabuaw
eseljuos
NSd lemebad
.mFNNwNN BNwas  ueyisewaw
16eq unye}

deijos ueszeu nies e

oljojuodApy Injejaw A ehiay|
odan elloy uenpued ueydejuewsyy YAAN A m_:Ew_wwn_ o__,“u%v.__mm_mpm o | fnpesoid uep sosoid esexsadwaly e

G202-1202 NVT VISNNVIA J39IANS NVSNHNONId MIO31VHLS NV13d



[44

PSM
9% ZGM Ppaib uep ZGM
9 8yM paib ‘gpM
9 trM poelb seje
9y VYOM yninjgAuswi
veoe ueeuesye|ad
An_%m_._.A_\s wa 5 (vOM)
-9y paio) 16eq (v¥OM ypnenunp  uefueuswsosy  euUSIIY
- Isesiuebio ysjo uexnpedip Wpny ueBuepswsedsey] | INjejow  (ISusjod  UElElUsd  Uep
ued uesexedsy uebuep seiejes BLOIIY squu | Ise)sald uesninBuad ‘Isusjadwioy)
Addd/0dad deqssy  jeeq  ULjoIedwWSIN | 2202 | ysfoid  umeuesyeleq e| ypneninf uoisejoid ueyesessedwop
uelngejod
ueypnebuad uep
121 Misusiod ¥ ejeQ (INS)
Jeuy Bueplq wepep | padxg Jepepy josfgns - snsnyy|
JNS lebeqges jeapjp Bueplg Jejed uenje] ueeuesyejed
isesiueblo lemebad (g) enp Inesw  ueseyedsy  uejeyabuad
odan wejep yiequa) Jexeq ueyeyabuspyy | zzoz eAubueiny-bueinyag weuboud uejunbuequisy

LIanvniner VAVREIXY NVNTVT SYINSXUIJNEGIN NVA ISNILIdINOM MIVEHVENVYNIN - € SVddl

GZ02-120Z NVl VISNNVYIN H3GWNS NYSNHNONId MIO3LYHLS NV13d




youin puewy

— . '8dnnj e Jnoym ainyng
oYy} 1o} pyINng am ‘s82.1nossJ
uewny uy Aeyd o3 ind Buiuueid
uoIssea29ns JybL oy} INOYNIM,

£cC

"unye)es Ijey enp

6ZM palo upnening Buojousd

ueuey yeAueqeas uedeuesye|lp | uep LM PRID  Jpnening  uejemep
elio-elioy ueBuop cm>.m_2 5207 uejewpiyied | ueyesabuad 1beg uejewpiuyed
BueA sese ueimessd-ueimessd | -120Z ueesyuadad | ueesyuadad ueyeuesyePN
uep bBuepun-Buepun ueyeytaq
eiexad iseydebusw jedep uep
Bued 1emebod uediyed Ggcoce Hel S eyoued IEUoH W
H1as| : : 220z Iexes ueyeuesye|ip | ueesyuadad InePw Isusjodieq uep
MddD 1Sd seyy ueesyuadad | usjadwoy BueA lemebad nsedjeusbusiy
‘Isesiuebio ‘unye} depes jupsewsyIp
ysjo ueynpadip Bued ueieyedoy uep ueypninmip seje
uebuep seiejas  ueypninmip 9y uep gp paic) lemebad ‘Seje o) uep
)jedep seje oy uep 8§y paio Gz0z | 16eq »yibejens uelemel | gy palo) lemebad ibeq yibaless ueyemel
-120Z | uenuebbusdq uep4 njes | uenuebbuod uejed ueyelpaAusy

yibojens ueyemel 1Beq sidejad

" GZ0Z-+202 NVT VISNNYIW Y3gINNS NYSNYNONId MIOALYHLS NV1ad




¥C

esewas unyej ejony

mjibusw  unyelas )OS
0ddo d1H uoeo ueymjesadwsiy (A (dH)
uenjnyasiaed ueyne]yeipeH A
uep Upny yoxoJ (Al
(ueynsed) esebsp upny WPNY YONo] Al
eney  uebuepawassyy
yelabnuy e esebap Jipny en}oy
(npiaipu)) eseboN upny ueBuepowoosy| yesebnuy i
eney]  uebuepawassy]
5Z0Z yessbnuy e (dgyaq) yebuid uep
1202 :unyey} denas wobsiey z "l Buejuig ‘uesesoqey yelieg  n
(dgxaq) 1ebuld
uep Buejuig ‘uesesagay {(Ddy) Buepswa)
yelieq degas ynjun uejewpiyyiad yerabnuy
% | eAubuelny-buelnyias il uep (Ddd) Buepswa)
‘unye) denes uejemeliad uejewpiyed jebuld 1
MddD lemebad . : : .
ISeAljow ueyieybuiusw yejwinf pdip %8 Odd / OdV :luadss uelefueb uep
uep uebuequins 1ebieybusiy uejeapjibuad pIAIDE ueyeuesy e
(LdNT) ueunye|
ynsijoy uep jyelqo Gz02 ISejsald uele|iN uelode nieyeg isejsald
NddO yigs| buek ._mm.“mma cm_.m__:.mn_ -1202 uesjpuepbusL ibeq %00} :

aouelLLLIOLISAW ueeuesyelod

uesninbuad [spop uexeuesyes

NVYSaM¥3g9 NvA dVLNVIA ONVA NVHVINYO NVA NVAVHILMIONId ‘ISYLSIHd SNUNONIN : ¥ SYHIL

G202-1202 NVI VISNINVYA H39NNS NYSNYNONId MIDILVYLS Nv13d



Y4

"In}ela)
uep jeds} yejepe uejemeliad
ueynjewad/ SINYH HEIELPIPHOd
JUBleWpIS  MiNg  Weep 5Z0Z ‘unyejoes 1|y () enp eAubBuelny [ ming uep SINYH /uelemelisd
NSdD Ip EE:_v_mE uBSSEWSN 1202 -Bueinyas uelsizeu ueyeuesyeg|\ | ueynjewad ueszeu ueyuejelusiy
"injels} uep Jeda)l yejepe
uejewpiyad njyng wejep
Ip Jewnyjew ueyjisews|y
‘uejewpiyIed uesnin
uebuap ueleyqlaq Jeyiseu )
Jewpiyy uexjedepusiu . | ueredeousd
sjnuN uejeqer ebiem 5202 unye}ss l|eyes uebbuejad | uep  uebbuejed ueysnmjopaq
WSdD epedoy Buenjod Lequaly 1202 nwauag ey uexnfuebusyy | elioy eAepnq ueypninmapy
"Jopjes uep uabsu Ny denss
uep gyyMy welboud seisepAuspy
‘(uejnges ey 1) nbBulw
denes jenqip IseAnow  uswale
‘16ojoyisd uepnsunisg [oWi® UeyeqeH ISEAIJOW Uep ueyninay
uejleyapuad injejow jisod Bueh Gz02 ‘unyej}oes ||ey g yeAueqes Jesaq | welboid-weiboid injepw  uwInpy
deyis uep eys Ie|IN uedeiausd geysioq snsuny  uexunfueBusyy | 1IBIN  uep )3 uedejuewsiy

ONIT3ISNNVH LINN

IDONLL ISVLSFAdUIE ONVA ViHIM YAVANE NVMNLNIGN3d -G Svadl

G20¢-120Z NVI YISNNVIN 439INNS NVSNUNONId MIOILVHLS NV13d




9¢

Sqof 2A9)§-)seq Jidy]
8wooaq ajdoad jay 0] sj00} BY]
apinoad jsnw nok ‘Ayanonpoud

ajepuelU JouURD NOA

‘|nyoq BueA
ueinjes Injejpw  uesninbuad
yeyid uedepuly uep ueneyted
@)Y emeqip ynjun uejeger
ebiem uejifegey bBungnyisq GzZ0z
WSdO nsi-ns| uebueouigiad waofe|d - 1202 ran

‘lenpel “Jisnpuoy bueA eliay
mjbusw  unyees ey (g)ebny uelejasiod epss elisyad uep
jelenAsopy  uexeuesye|opy | ueyifew ueluowleySY UBYIISBWS

|

GZ02-+20Z NV VISNNYIN §39NNS NVYSNENONId MIOILVELS NV 13d



PEMANTAUAN
PELAKSANAAN
PELAN STRATEGIK
PENGURUSAN
SUMBER MANUSIA

JAN



8¢

unyejss ijey eng
snsiny| e
uebuepisiod e
leulwag / |oybuag e

~:Injepw Ayagoe ssauisng uebusp

Ip  Apapoe  sseuisng
wejep uenyelsbuadiaq
uep eisnuepy Jaqung
uesnunbuad Buepiq
wejep eisnuepy Jaquing
snunbuad Isuajadwoy
deyey ueyexybulusw
euss eisnuepy Jaquing
snuinbusd  ueeAednay

0dad / I 17 | 1 |uepesueq ueyne uexeuesyelepy ueydejuewsiy (q
ueyeqgay uep
Jewlie} Injejsw unyejes liey
0odan ;| € NVl NSdSd Uelepsassy
weliboud uejeuesye@  Clil
‘BSBWSS uenuaday
usyuelelip NV njiIBuswi iIses|ueblio
0dddo / NSdSd enhwes uelfey] | n |4npjnas depeyss)
uelley  uejeuesyeoWw
ue
uexpninmip 620Z-120Z NVI m_wﬂcm_\_,/__ﬂ. A_\W_menF_cw_‘““_wv
0ddo (NSdSd) eisnuepy Jaquing ) uesnunbusq Yibajens yi6ayens ning
yibojens uejpd uswnyoq | i
/ uejed uejunbuequapy (e| eeq ueydesuspyy | L
emelbunbbuepa
nm:m. A :m_mm__“._mm gl o B |20 ueledesuad iojexipu] yibajens upelao yibejeng seidl | '|g

snje)g ueyewasg unyej

-Imjuaq 1Iyadas yejepe jequua) uebuemen) 1nyibusw NSd Yibauels uejad ueeuesyead uenejuewad

NVF VISNNVIN 338INNS NVYSNANON3d

MIO3LVAULS NVIdd NVYVNVSMV13dd NVNV.LNVINId

G202-120Z NVT VISNNVA H38ANS NYSNYNONId MIDILVHLS NY13d




6¢

vdr uedejsiey
uexesepiaq jedoa) uep deybus|

BueA QINYH lewnpew

eisnuep
Jsqung  uesninBusd
wejep lewnpiepn

16ojouya ] ueeunbbusad

0dan / / / / iseyiide |npow ueeunBbuad 9,001 uejwnuwndobuspy (e
ueieynuad
uep uejedwsauad uesnin 16eq
0dad / / / / | uenpued suec) uejeipsAusiy il
"Isusjodwioy
uep uelensasay ‘(Qr) sebny
isduysag ‘uejewpiydad
wns ‘uebuosoyey
ueBue|iq ‘esewas Bueouels)
uenpaday ueyJeseplaq uebusp  uejeuesye|p
uelemel uejiquebusd uejedwauad
uesnin  ueyeuesyeow uep uep uelsibuad
0dao / / / / uebuesueiad uedelpsAus|\l 'l | uesnin ueyisewsy (p
‘pubejuLeq
el uejysewsw 16eq
jupjSsewaylp  esenpuses
ueyunbueqip yeys)
BueA ejep ueeybued
‘ueyunbueqip ubajusq uep ueysewsw 16eq Japed]
jisuayaisdwoy BueA Jspey uep uep NV Uesu] [epon
0dan / / / / NVl uesu| Jepoy ueunBuequisd | yeunBuequiag eleq
ejeq uejeybued NES | ueeybuad uelpninmsiy (o
‘WSdd
qemefBunbBuepnsg | 5202 | ¥202 | €202 | 2202

Bue) ueibeyeg

snje)s ueyewsas unye|

uelredeauad J0je)ipuj

yibsjens yyelqo

jibajens seia]

‘i'd

G202-120Z NVI VISNNVIA H38WNS NYSNENONId MIOT1LVHLS NV 13d




013

"0l|ojodAW Jupsewabusw
esenuas NSd remebad
enwas ueyisewauw 16eq unye}
denas uelzeu njes uep NS

eligy] Jnpasold uep

0dan / / / ;| olojodAw ejnwies  uesewss sesoid  esexsadwspy (9
‘ueydejayp
yee}y bHBueA yodwsa)
Iyigejaw ueibeyeq
NJensas Ip Jewpiypaq
‘uexelpasip G0z — Loz | UEIel Bued - remebed
unye} yodway 16eq ueseynpad epedsy elisy uebuisnd

0dadd / uep uejedwauad Jesep njes uexeuesyelpiy (q

uejelpssip vdr
Yeyd epedey uejewpiyiad ‘esewas sebn) ueqaq
. / wiys ueynynbusd uep 1sbunj uebusp
uebuepeo sepyay L I uelensasiaq yejepe
Nvlr [P uejewpiyypied
uebueoulqied <« WIS ueynsewaw
[9bueg < iBeq esewss uenjodoy
jesendAseN <« uep uenyejebuad
-Injejawl Isesiuebio ueyseselsq
CW.._DH_V_:.._“_.WCQQ ueyewas uejewpiyiad
. : iIsesiuebip nisede
0ddd / / / uep ueiley uejeuesyeR Hwiyg uyyminbuapyy (e cme::mU_Eomcm_\v,__ -
qemefbunbbuelog | 5202 | ¥Z0Z | €202 | 2202 uejedesuad Joje)Ipu] nibejens ymxeldo wibejeng seis) | |ig

Buej ueibeyeg

snje)g ueyewag unye|

G202-120Z NVI VISNNVIN §39NNS NYSNYNONId MIO3LVHLS NV13d




T€E

‘unye} denas upsewa)Ip
uep ueypninmip seje ay uep

"Seje 9y uep gy palo)
lemebad 16eq Yibojess

SddO , |8y PaiD lemeBod 16eq Yibajens | yejemel uenuebbusd
uejemel uenuebbusd ueldd NES | yejey  ueyeipakusyy (o
YSM
oY mm>> paib uep Nm>>mmv_ 8vYM
palb ‘gy M 9 M palb seje oy (¥OM) upnenunp
AddI/0ddO / VOM yninjpAusw ueeuesyelod e ueBUBLOW0Y
BLIB)IY Injejow
(1Isusjod uelejiuad uep
(dv3a Ise}sald uesninbusd
-N) 258y peio 16eq (YOM) ‘Isusjedwoy)
0dan / Npny uebuepawaosy eUSIIY ypnenun( uoissjoud
SHiull v_m.—O._Q ueeuesieled e Cmv_mwmv_LQQEo_\/_ AQ
(ANS) pedx3g
sopey  oslgng -
ueingejed | snsnyy Buepig Jteed ypneninp
uelpnebuasq uep 0] Yisuaio4 |[uene] ueeuesyeod elelioy uenje]
'® eleq Miyeuy Bueplq wejep | Injepw uelexeday sewayadwap
0dado / JNS 1ebeqes jeapjip lemebad | uejeyobuad  weisboud ueq Isuajedwioy]
(z) enp eAubueiny-bueinyas ueunbuequiapy (e stequequeusyy | ¢
nmh_wwﬁ__m_wwnwm SifiRcayicOzpISc 0y ceoc uejedeauad Jojexipu| Aibejens yelao Nbejens sesol | g

snje}s ueyewag unye|

G20¢-120¢ NVT YISNNVIN HI9IANS NVSNHENONId MIOILVHLS NV13d




[4

6ZM pal9 Jipneninf
Buojousd uep

LM PoI©  lpnenanp
uelemer ueyessbusd

unyejes | i6eg uejewpiyyiod
ey enp eAueqas ueyeuesye|ip ueesyuadad
MddD / / / / | uejewpiypad ueesyuaday ueyeuesyepy (o
(sd)
LM pnenint WG
9) uelue] Eelessg
1exbued ueyleusyj
seyy ueesyadad
injejaw Isuajodiaq
: uep usjadwioy
unye)ss je)es uexeuesyelip | g,0c emeBod
MddO fl o | | g | 8d Seu ueesyedad psedjeusBusiy (p
qeme(Bunbbuensg | G20z | ¥20Z | £202 | 2202

Bue) ueibeyeg

snjejg ue)yewss unyej

uejedesuad l1ojeyipuj

Hibajens ypalqo

)ibajesg seia]

G20¢-1202 NV VISNINVIN 439NNS NYSNYNONId MIOILVHLS Nv13d




€e

MddO / / / / Esellies
unye} ejony ImyibBusw
unyejes lexss diH (d1H) ueninyesiad
MddD / / / / uojeo ueynesadwapyy A ueyne yelpeH A
uep JUpny yojoL Al WPNY YONO| Al
(uensed)
eiebopN upny en)ay| 6
uebuepswassy  yessbnuy ee cmm_/m_”_w_uMEm%hww
(npiAlpuy) yesebnuy i
Mddo / / / / | elebeN upny enjey|
uebuepswadsy  yessbnuy
. . Hdaxa)
:unye} denoes uobajey z  nl jebuiq uep Buejuig
MddO / / / / ‘uesesoqey yelieq i
(dayq) 1ebuid
uep Buejuig ‘uelesaqay (DdV) Buepswa)
yelieq denss ynun - uejBWIPIY}Sd
% | eAubueiny-bueimndeg I yelabnuy uep
, (Ddd) Buepswa)
-unyej uejewpiyyled
denes ueyemeliad yejwnl wbuld I
AddO / / / / pdip %8 Odd / OdV ! :pades uesefued
uep . cEE_E_m.cma
nAEe  uexeuesyelsiy (q
uesayiag
dejuep
(LdNT) veunye] od
ISE}Sald UEIElIN ueloden) Ise}sal cmm:ﬂmumm PUCA UBIELED
uepuebbusw  1Beq  %ooL | ooroid d |ueqg uejeipbued
MddD / aoueLlLIouddAN ueeuesyel|od IBPON  uBseuesiEPlN (e ‘Ise)sald snunbuapy | ¥
qemelBunbbuepag | GZ0Z | Y202 | €202 | 2202 :
Buey u2)Beyeg uetedeouad Joje)ipuj yibajens Jpalqo yibajens seta) g

snjejs ueyewas unyej

G20¢-120¢ NV VISNNVIN 439ANS NVSNHNONId MO3LVHLS NV13d




123

‘HSNpuoy
] [ BueAk elisy uesepyssiad
NSdO 6 _m:_umm. euss elioyad uep
/ / / j | Yoious F»:cﬂow ey (g)edn ueyifew  ueluowlseysy
rgN  lelendAsspy  ueyeuesyesiy uesnsewsyy (p
uejewpipiied njyng
uep SINYH /uelemeliad
unyejes l1ey () enp eAubueiny cm;:ﬁ&oa
WSdO / / / [ | -Buesnies uelizeu ueseuesyeepy uenzeu  uedueleluspy (2
‘ueledeosusad
uep uebbuejad
"unyejes ljeyes uebbuelad | ueysnyopsq elioy
INSdO / / / ; |nwsueg  wey  ueynfuebusiy | edepnq  ueypninmely (g
"Jopjes uep uabau Ny denes
uep gyuMy wesboid sesepAusiy
‘(uejnges ey v) nBbuiw
dejes jenqip ISBAJOW USWIIS | ISBAIJOW UEp ueyninay
ueunsuniaq  jawa ueyeqaH weisbosd-weiboid 166u1 | I1se)sosdiag
‘unyejss ey g YeAueqes Jesaq | Infejow INW BN uep BueA elioy eAepng
ONITISNNVA LINN / / / / geysiaq snsiny  uexpdnfuebusiy | exng ueydejuewsyy (e ueynuaqwad G
eme[Bunbbuepo
o_mcm. A :m.mm;_w._mm LA W | B0 ueredesuad Jojeqipul yi6ajens jnyalqo yiBajeng seral | ‘g

snje)s ueyewag unye|

G20¢-120Z NVI VISNNVIA d39ANS NYSNANONId MIOILVHLS Nv13d




PELAN STRATEGIK PENGURUSAN SUMBER MANUSIA JAN 2021-2025

PENUTUP

Pelan Strategik Pengurusan Sumber Manusia (PSPSM) Jabatan Audit Negara (JAN)
2021-2025 ini merupakan panduan dan rujukan utama JAN dalam membentuk hala tuju
Pengurusan Sumber Manusia dan Pembangunan Modal Insan supaya sentiasa relevan
dengan peredaran masa dan perubahan persekitaran.

PSPSM JAN 2021-2025 ini mengutarakan lima (5) strategi teras beserta pelan tindakan
bagi setiap strategi teras tersebut dan petunjuk prestasi utama (KPI) untuk
memudahkan pegawai dan kakitangan JAN memahami dan menghayati peranan
masing-masing dalam merealisasikan PSPSM JAN jangka sederhana bagi tahun 2021-
2025 ini.

Cabaran sebenar dalam pengurusan strategik sumber manusia adalah untuk
memastikan keberkesanan strategi dan tindakan serta penilaian berterusan ke atas
dasar, program dan aktiviti-aktiviti sumber manusia yang telah dirancang. Justeru,
pelaksanaan 5 teras strategik secara sistematik adalah amat penting bagi memastikan
penglibatan aktif warga JAN di semua peringkat.

PSPSM ini diwujudkan untuk mengoptimumkan elemen modal insan yang memiliki
sikap, pengetahuan, kemahiran dan nilai-nilai mumi yang cemerlang dalam
melaksanakan tugas dan amanah yang dipertanggungjawabkan. Dalam jangka panjang
ia dapat menyokong dalam meningkatkan profesionalisme, integriti, semangat kerja
berpasukan dan budaya kerja cemerlang warga JAN seterusnya melahirkan warga JAN
yang unggul dalam memastikan visi dan misi Jabatan dapat dicapai.
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JABATAN AUDIT NEGARA
Aras 1-9, Blok F2 & F3, Kompleks F
Lebuh Perdana Timur, Presint 1
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62000 Putrajaya

Email: jpbaudit@audit.gov.my

Laman Web: www.audit.gov.my
Tel : 03-8091 1000
Faks: 03-8091 1939
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